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1. Uvod

Prace Strategicky plan udrzitelného rozvoje stfediska volného ¢asu je zasazen do
kontextu 20. let 21. stoleti, kdy uZ vime, Ze neni moZné hnat se pouze za ekonomickou
strankou véci, ale na misté je pfistup respektujici vychozi podminky. UdrZitelny rozvoj je zde
chapan jako zpUsob rozvoje lidské spolecnosti, kde je v souladu hospodarsky a spolecensky
pokrok s plnohodnotnym zachovanim Zivotniho prostiedi. Tento strategicky plan ma resit, jak
dosahnout udrzitelnosti v sou¢asném mixu financovani. Hodnotové nastaveni vzdélavaci
instituce ve vztahu k verejnosti zrcadli pfistup uvnitf na poli vzdélavacim. Tento strategicky
dokument se opird o soucasny stav organizace, kontext v lokalité a nabizi plan rozvoje ktery je
realizovatelny s ohledem na vychozi podminky. Ty jsou popsany v Uvodu. Déle za pomoci
SWOT analyzy provedené v organizaci jsou participaci zaméstnanct vydefinovany silné stranky
a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Analyzou nedostatk( jsou vydefinovany problémy
v dalSich oblastech jako je nestabilni personalni situace, Ci zastaralé materialni vybaveni,
nefunkéni komunikacni kandly jak uvnitf organizace, tak i smérem ven k verejnosti a klientdm.
Cilem této prace je nastaveni cil(l pro dalsi tfi kalendarni roky. Tento plan je urcen zfizovateli,

zaméstnancim Active SVC a vefejnosti.



2. Charakteristika zarizeni

Active stiedisko volného ¢asu, pfispévkova organizace Zdar nad Sazavou, Dolni 3, je $kolské
zatizeni pUsobici v oblasti zdjmového vzdélavani a svou cinnost uskutec¢riuje ve vice oblastech
vzdélavani. Je nedilnou soucasti sité Skol a Skolskych zafizeni Kraje Vysocina a patfi k modernim
a rozvijejicim se Skolskym organizacim. Rozsahem své Cinnosti je nejvétsim zafizenim tohoto
typu v Kraji Viysocina a patfi i k vétdim v ramci celé Ceské republiky. Ve své ¢innosti se zamétuje
na predskolni déti, déti zakladnich a stfednich skol, dospélé produktivniho véku a seniory. Active
navazuje na ¢innost Domu déti a mlddeZe ve Zd4fe nad Sazavou, ktery ukon¢il svoji ¢innost jako
vychovné vzdélavaci instituce zfizovana krajem Vysocina k 31. 12.2009. Od 1. 1. 2010 se novym
zfizovatelem stalo mésto Zdar nad Sazavou. Se zménou zfizovatele doslo i ke zméné néazvu
organizace. Stfedisko volného ¢asu v ndzvu lépe vystihuje Siroké spektrum zajmového
vzdélavani a ¢innosti smérem ke viem obyvateldim mésta Zdar nad Sazavou a jeho okoli. Active
ma jiz vice neZ Sedesatiletou tradici. Po dobu jeho pUlsobeni prosly viemi druhy cinnosti
desetitisice déti a mladeZe. Soucasny Active ve Zdafe nad Sizavou je zavedenou instituci, ma
dobré renomé a stabilni klientelu.

Hlavni ¢innosti Active je zajiStovani volného Casu déti a mladeZe. Volny ¢as déti a mladeze
organizuje Active v nékolika rovinach. Tou nejdllezitéjsi je zajisténi pravidelné cinnosti
v krouzcich a kurzech pro déti a mladez. Mimoskolni vychovu a vzdélavani nabizi a organizuje
Active formou Siroké nabidky zajmovych krouzk( a kurz(. Active kazdoro¢né pripravuje nabidku
krouzkd a kurz( formou inzerat nabidkovych plakatd a informaci na webovych strankach a
socialnich sitich. V nich najde Zdarska vefejnost Sirokou nabidku technickych, pfirodovédnych,
vytvarnych, estetickych, hudebnich, jazykovych, tanec¢nich a sportovnich krouzkd a kurz(. Vedle
vypliovani volného Casu Zdarskych déti, je Active aktivni i v rdmci obce z rozsifenou pUsobnosti
Zdar nad Sazavou. Vedle pravidelné ¢innosti zajistuje Active i spontanni vyziti 2darské vefejnosti.
Sirokou nabidku sportovnich &innosti najdou zajemci o sport v Active clubu, ktery se stal
centrem sportu a pohybovych aktivit. Nabizi pro sportovni vefejnost posilovnu, relaxacni sal,
spinning centrum, squash centrum, télocvicnu s umeélym povrchem, Upolovy sal, zrcadlovy a
tanecni sal.

Vedle téchto aktivit organizuje Active sportovni soutéze, turnaje a védomostni olympiady
vyhladované MSMT a ASSK, zabavné programy jako jsou détské karnevaly, mikula$ské nadilky,

vanocéni a velikonoéni soutéZe a dilny, hudebni besidky, ,paleni carodéjnic”, a oslavy
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Mezindrodniho dne déti, zavody v moderni gymnastice, tanecni soutéze, tanecni a pohybovou
akademii a dalsi akce. Ve spolupraci s krajskym uUradem Kraje Vysocina vyhlasuje Active cenu
Talent Vysociny.

Nedilnou soucésti prace Active je i nabidka vyukovych programt pro MS, ZS a SS. Active pro
Skoly nabizi vytvarné a keramické dilny, komunitni setkani vefejnosti, prednasky, besedy, setkani
se spisovateli a vyznamnymi lidmi, divadelni pfedstaveni a vystavy.

Active patfi ddle budova turistické zakladny ve Skleném u FrySavy. TZ poskytuje velmi dobré
ubytovaci a stravovaci podminky. MzZeme fici, Ze TZ je modernim a velmi péknym ubytovacim
zatizenim, které je vyuzivano na $kolni vylety, kurzy, pobytové akce a v neposledni fadé slouzi
k akcim, které jsou zaméfeny na ekologickou vychovu. O letnich prazdninach probihaji na TZ
letni tabory pro déti.

Active si plné uvédomuje, Ze veskerd c¢innost, ktera je zamérena na vyplnéni volného casu
déti a mladeze, ma velky vyznam. Dnes, kdy mnoho déti podléha riznym patologickym jevim,
je nutné se zaméfit na aktivity, které by oslovily déti a ty tak nasly smysluplné vyplnéni volného
Casu. Cilem prace Active je zaméfit se pravé na tyto aktivity, které by podchytily zdjem déti a
mladeze. Z Siroké nabidky, kterou Active nabizi, si maji mladi lidé moznost vybrat tu, ktera je
oslovi a stane se i jejich zélibou.

Akce, které Active pfipravuje pro Sirokou verejnost, by nemohly byt zajistény na takové
arovni, kdyby Active nesledoval zvefejnéni grantovych nabidek, které vypisuje Méstsky urad
Zd’ar nad Sazavou a Krajsky Urad Kraje Vysocina. Active zpracovava projekty, které jsou zaméreny
na jednorazové akce, kulturu, sportovni akce a dalsi dle zverejnénych témat.

Doplfikovou c¢innost provozuje Active v souladu se Zfizovaci listinou ze dne 27. 10. 2009,
kterd je v ¢lanku €. 4. specifikovana jako hostinska ¢innost, vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona v rozsahu obor( Zivnosti volné — velkoobchod a
maloobchod, dale ubytovaci sluzby, provozovani cestovni agentury a prlvodcovska cinnost
v oblasti cestovniho ruchu.?

Vychovné vzdélavaci ¢innost provadéji pedagogové volného ¢asu na téchto oddélenich:
Pfirodovédné a technické oddéleni- 120 ucastnik
Jazykové a hudebni oddéleni- 151 Gcastnik(

Vytvarné a estetické oddélni- 157 ucastnik

1 Zfizovaci listina Active stiedisko volného &asu, pfispévkova organizace s. 2.



Sportovni oddéleni- 821 ucastnikd
Tanecni oddéleni- 374 Ucastnikd

Oddéleni soutézi



3. Pracovisté

3.1 DOm déti a mladeZe, Zdar nad Sazavou, Horni 2

Pracovisté Horni 2 slouZi jako DDM jiZz od roku 1975. Jednd se o podsklepenou trojpodlazni
budovu o celkové metrazi pres 990 m?. V prvnim podlaZi se nachazi vestibul s $atnou, socialni
zafizeni a velky sal s podiem s kapacitou az 170 mist pro sezeni. Tento sl je vyuZivan na akce,
olympiady, pronajmy a zejména na vyuku krouzk gymnastiky, mazoretky, nerf, stielba a dalsi.
V pfizemi se nachazi samostatna oddélena jednotka slouzi k dlouhodobému pronajmu
pojistovné. Prizemi je bezbariérové. Ze schodisté je pfistupné mezi prvnim a druhym podlazim
socialni zafizeni.

V prvnim podlazi se nachazi 2 hudebny, kancelaf, kuchyrika na chodbé a 2 vétsi ucebny.

V druhém podlazi je celkem 8 uceben a 4 prostory slouZici jako zdzemi. Celd budova ma krasny
pudni prostor, ktery je vSak nezateplen. V zadnim traktu se nachdzi garaz (sklad), dvé prostory
k pronajmu a keramicka dilna s peci a socialnim zafizenim.

Budova DDM je v ¢astec¢né uspokojivém technickém a provoznim stavu. Béhem Skolniho
roku 2022/23 byly udélany nové omitky véetné vymalby na ucebné 106 a v doIni hudebné
vymalba. Béhem roku byly feSeny pouze havarijni opravy na budové a do budoucna je zde
nutna celkova rekonstrukce. V zoufalém stavu jsou svody a okapy. Dale strop a elektroinstalace

v keramice.




3.2 Active—SVC a Active club, Zdar nad Sazavou, Dolni 3

Komplex budov na Dolni 3 patfi pod stfedisko volného ¢asu od roku 2001, kdy jej ziskalo
pfevodem od Okresniho Ufadu. Historicky se jednd o budovu Okresniho narodniho vyboru. Je
to vnitfné pospojovany komplex kancelarskych a sportovnich prostor s vestavbou
squashovych kurt(. Sportovni ¢ast se nazyva Active club a obsahuje velkou télocviénu,
zrcadlovy sal, posilovnu, spinningovy sal, tanecni sal, Upolovy sal, relaxac¢ni sal a 3 squashové
kurty. V zadni tfipodlazni budové se nachazi kanceldrské prostory. Je zde plvodni
elektroinstalace, socialni zafizeni a vodoinstalace. Do budovy zatéka. Velkym problémem je i
stav velké télocvicny, ke které prileha balkén. Tato prostora byla plvodné salem nikoli

sportovistém. Budova ma enormni energetickou narocnost a velké tepelné ztraty.

3.3 TZ Sklené u FrySavy

Budova turistické chaty patfi ke stfedisku volného ¢asu uz od roku 1975 a byla
rekonstruovana v roce 2000. Jedna se o zdénou trojpodlazni budovu, kde v pfizemi je
v pronajmu obecni Urad obce Sklené, kuchyn, zdzemi, socialni zafizeni a jidelna. V prvnim i
druhém podlaZi jsou ubytovaci kapacity. Celkem budova obsahuje 40 IGzZek. V arealu je celkem
10 drevénych chatek, poskytujicich 40 lGzek v letnich mésicich. Nové areal, obsahuje pergolu a
zazemi pro uskladnéni kol. Turistickd ubytovna je vyuzivana celoro¢né. Slouzi pro zajisténi
lyZaFskych, cyklistickych a turistickych pobyt(, Skol v pfirodé, Skolnich vylet( a tdborl. Areal
obsahuje 2 hristé a v minulosti byla pfikoupena pfilehlad louka. Lokalita na konci obce v krajiné
Zdérskych vrch(l zpdsobuje oblibu nejen u $kol z naeho mésta, ale také z celého kraje a kraje

Jihomoravského.



Chata poskytuje velmi dobré ubytovaci a stravovaci moznosti. To se projevuje i na zajmu
Skol a dalSich subjektd o jeji vyuziti.

Turistickd chata Sklené potrebuje dodélat vyménu hromosvod(, natfit stfechu a do
budoucna Fesit otopny systém. Rekonstrukci by si zaslouZily také socidlky v prizemi budovy,

které vyuzivaji déti ubytované v chatkdch. Planovand je oprava podlahového topeni v jidelné.

3

3.4. Rekreacni objekt Konikov

Rekreacni chalupu Konikov ziskalo stredisko volného ¢asu bezUplatnym prevodem
v roce 2003 od Kraje Vysocina. Chalupa je v neuspokojivém stavu. Na tuto budovu byl

zpracovan znalecky odhad a je urcena k prodeji v roce 2024.




3.5 Hvézdarna

Hvézdarnu ve Zdafe nad Sazavou ziskalo stiedisko beztplatnym pFevodem od
pFispévkové organizace Kultura Zd4r. Jednd se o budovu v plvodnim stavu, bez jakychkoli
zdsahU. V roce 2022 byla obnovena elektrickd pripojka. Probéhlo zde nékolik komunitnich
setkani a vzdélavacich aktivit. Obecné Ize fici, Ze toto pracovisté nabizi velky potencial pro
komunitn{ zahradu. BohuZel je na trase planovaného obchvatu mésta Zdar nad Sazavou a neni

vUle k vétsim investicim. Organizaci chybi personal pro spravu, udrzbu i pedagogickou ¢innost.

Chybi zde hygienické zazemi, areal Ize vyuzivat pouze sezénné naptiklad pro priméstské tdbory.
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4. Personalni zabezpeceni organizace

Pedagogicky Usek

feditelka

zastupkyné reditelky

vedouci jazykového a hudebniho oddéleni
vedouci pfirodovédného a technického oddéleni
vedouci sportovniho oddéleni

vedouci tane¢niho oddéleni

pedagog volného ¢asu

vedouci vytvarného a estetického oddéleni —

vedouci oddéleni soutézi

Ekonomicky Usek
Ekonomka
Mzdova ucetni

Administrativni a spisovy pracovnik

Provozni Usek

Skolnik, technické zabezpe&eni budov
Uklizecka

Provozni pracovnik pro Horni 2 + kucharka
Provozni pracovnik pro Sklené + kucharka

Recepcni Dolni 3

1 Uvazek

0,75 uvazku

1 Uvazek

1 Uvazek

1 Uvazek

0 Uvazku (materska dovolena)

3 Uvazky

0 Uvazku (zastavano reditelkou organizace)

0,5 Uvazku

1 Uvazek
1 Uvazek

0,75 uvazku

1 Uvazek
2 Uvazky
1 dvazek
1 dvazek

0,75 uvazku

Personalni zajisténi organizace je velmi nestabilni, v minulych dvou letech doslo

k odchodu nékolika zaméstnancl. Organizace se dlouhodobé potyka s nedostatkem

vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd. Chybi pracovnik na plny Uvazek pro vytvarné a estetické

oddéleni. Po odchodu zastupkyné reditele chybi 2. zastupce, nabizi se vytvofeni pracovniho

mista pro zastupce pro provoz, pod kterého by se presunula organizace prace pro provozni

zaméstnance. Dlouhodobym problémem je nestabilita tanecniho oddéleni, kdy zaméstnanci

odesli bud ze zdravotnich dvodd nebo na materskou a naslednou rodicovskou dovolenou.
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Tanecni oddéleni by mimo vedouciho uzilo i Uvazek pedagoga volného ¢asu. Provozni a
ekonomicky Usek je v soucasnosti persondlné obménén a stabilizovan.

Zavérem lze konstatovat, Ze zajisténi stabilni personalni situace by zasadné ovlivnilo
kvalitu poskytovanych sluZeb a je tfeba vratit pocet pracovnikd na pred covidové roky.
Financovani mzdovych prostredk( se radikalné zménilo po zméné krajského normativu pro rok
2023. Pro Active — SVC byl propad 5 Uvazkd. V soucasnosti je pii 1435 vykazovanych unikatnich
Ucastnicich v zdjmovych Utvarech krajsky normativ prepoctenych Uvazkd 14.56 zbytek
mzdovych prostfedk( je kryt vynosy a pro rok 2024 bude ¢astecné kryt plat Skolnika formou
prispévku zfizovatele.

Cinnost stfediska volného ¢asu je postavena na pfiblizné 150 externich pracovnicich. Ti
zajistuji vyuku v zajmovych Utvarech, letni taborovou ¢innost, organizaci akci, lekce ve fit
centru a organizaci védomostnich a sportovnich soutézich. Organizaci podporuji taktéz

dobrovolnici.
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5. Poslani organizace

Poslani organizace musi byt v souladu se zfizovaci listinou pfispévkové organizace Active
stfedisko volného &asu. ,,Hlavnim tcelem organizace je poskytovdni zdjmového vzdéldni a
realizace volného ¢asu ob&ant mésta a okolnich obci > Predmét ¢innosti je ve zfizovaci listiné
vydefinovan takto:,, Organizace vykondva cinnost stfediska volného casu, poskytuje zdjmové
vzdéldvadni a realizaci volného ¢asu détem, Zakam, studentum, popfipadé dalsim fyzickym
osobdm formou zdjmové Cinnosti v souladu s platnymi prévnimi predpisy. Pfedmétem ¢innosti
je ddle zajisténi navazujiciho socidlniho zdzemi véetné poskytovani stravovdni, ubytovacich
sluzeb, poraddni vzdéldvacich a sportovnich akci a provozovdni sportovist, sportovnich a

turistickych zarizeni.

Active stfedisko volného ¢asu je vychovné vzdélavaci instituci, je podpUrnou organizaci
pro $koly ve Zd4Fe nad Sazavou a okoli. Je tfeba zminit, e Zdar nad Sdzavou ma historicky
velkou spadovost po zaniku okresu. Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti ¢itd 48 obci,
mést a méstyst: Bohdalec, Bohdalov, Brezi nad Oslavou, Budec, Cikhaj, Hamry nad Sazavou,
Herdlec, Hodiskov Chlumétin, Jamy, Karlov, KnéZeves, Kotlasy, Krasnéves, Kyjov, Lhotka, Mala
Losenice, Matéjov, Nizkov, Nové Dvory, Nové Veseli, Obyctov, Ostrov nad Oslavou, Pavlov,
Pocitky, Podésin, Pokojov, Polni¢ka, Racin, Radostin, Radostin nad Oslavou, Rosi¢ka, Rudolec,
Sazava, Sazomin, Sirakov, Sklené, Svétnov, Svratka, Skrdlovice, Ujezd, Vatin, Velké Losenice,
Vepiova, Vojniv Méstec, Vysoké, Znétinek, Zdar nad Sazavou. Velikost obvodu je
determinujici pro velikost stfediska volného ¢asu a vysvétluje Sifi zapsanych mist vykonu sluzeb
ve Skolském rejstiiku. Idealni stav je zajistit dostupnost zajmové ¢innosti pro déti z celého

obvodu.

Cilem nasich aktivit je pozitivné ovliviiovat budoucnost déti. Viytvaiime v SVC takové

prostiedi, do kterého se déti tési.

2 Zfizovaci listina Active stiediska volného €asu, pFispévkova organizace ze dne 27.10.2009.
3 Ztizovaci listina Active stfediska volného &asu, pFispévkové organizace ze dne 27.10.2009.
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6. Vize

Motto: Volny ¢as, ktery ma smysl!

Stfedisko volného ¢asu ve ZdaFe nad Sazavou je organizaci, kterd nabizi kvalitni vypInéni
volného Casu pro déti, mladez, ale i dospélé. UCi je travit volny ¢as smysluplné. Rozviji
kompetenci k aktivnimu traveni volného ¢asu, ¢imz dava navyk doplnéni energie pozitivnim
zpUsobem a plsobi tak preventivné k riznym formam uzkosti, psychickych onemocnéni az
socialné patologickym jeviim. PUsobi jako podpUrna organizace, kterd edukuje o tom, co je
wellbeeing a vytvari k nému podminky.

Organizace akcentuje sport a pohybové aktivity, zlepsuje jejich dostupnost pro déti i
dospélé. Podnécuje k nim a systematickymi kroky vede uz velmi malé déti k zautomatizovani
si, Ze pohybova aktivita patfi do tydenniho rozvrhu.

Stredisko volného ¢asu je podpUrnou organizaci pro skoly z mésta a okoli. Dokéze
pruznéji reagovat na rychle ménici se pozadavky na akcentovanou oblast vzdélavani. Mize za
pomoci vzdélavani pedagogickych pracovnikd, dopolednimi vyukovymi programy, zdjmovou
¢innosti, letni tdborovou ¢innosti a akcemi, besedami, seminafi pomoci dostat dllezitd témata

a oblasti k détem.
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7. SWOT analyza

Béhem Ffijna 2023 byla provedena SWOT analyza béhem standartnich porad.

Zameéstnanci byli instruovani o metodice SWOT analyzy feditelkou organizace. V prvnim kole si

sami zpracovali svou vlastni SWOT analyzu. Dalsi tyden béhem porady byly ze viech

odevzdanych soubor( vybrany prioritni oblasti, spravné zarazeny a vyhodnoceny. S touto

metodou nemél ani jeden zaméstnanec predchozi zkusenost. Diskuze se stocila pouze

k pal¢ivym mistim organizace. Bylo citit zaméfeni na negativni a ohrozujici témata.

7.1 Vyhodnoceni:

Silné stranky

Vaha Hodnoceni Celkem
zavedena instituce - dUvéra vefejnosti 0,2 4 0,8
vlastnf turisticka zakladna 0,1 3 0,3
know how pofadani soutéii, akci 0,2 4 0,8
Siroka nabidka zajmovych Gtvart 0,2 5 1
pedagogicky sbor - pracovni nasazeni, schopnost organizace, flexibilita 0,3 3 0,9
celkem 3,8

Slabé stranky

Védha Hodnoceni Celkem
nejasna komunikace v tymu 0,1 4 0,4
sloZitost v hlavni/dopliikové Cinnosti 0,1 2 0,2
budovy pfed rekonstrukci/nevhodné pracovni prostfedi 0,5 5 2,5
nedostatecnd kvalifikace internich i externich zaméstnanci 0,2 4 0,8
propagace akci, krouzkd/socialni sité 0,1 3 0,3
celkem 4,2

PrileZitosti

Vaha Hodnoceni Celkem
zlepSeni vztahu ke Skoldm a Skolkdm - podp(irnd organizace 0,1 3 0,3
pruznost v adaptaci na vzdélavaci potieby soucasnosti oproti Skolam 0.2 4 08
(medialni gramotnost, vyuka v anglickém jazyce, kritické mysleni...) ! ’
pfi rekonstrukci adaptace na aktualni poZadavky a potfeby 0,3 5 1,5
mozZnost dalSiho vzdélavani viech pracovnikl - Sablony 0,3 4 0
moznost spolupracovat s ostatnimi PO, ale i s firmami 0,1 2 0
celkem 2,6
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Hrozby
Véha Hodnoceni Celkem
nedostate¢na podpora ze strany zfizovatele 0,2 4 0,8
nepredvidatelné naklady - havarie, elektfina, DPP/DPC 0,2 4 0,8
destabilizace pracovniho kolektivu 0,2 4 0,8
ztrata jedné budovy 0,2 3 0,6
nedostatek externich spolupracovnik 0,2 3 0,6
celkem 3,6

7.2 Interpretace

Z této analyzy nevychazi organizace pfilis dobfe. Soucasny stav neni uspokojivy. Slabé
stranky prevladaji nad témi silnymi. Stejné tak vnéjsi hrozby jsou silnéjsi nez pfrilezitosti, které
se v organizaci nachazeji.

Nejvétsi vahu v oblasti silnych stranek ziskal bod pedagogicky sbor - pracovni nasazeni,
schopnost organizace, flexibilita. To je mysleno, jako velké energické pracovni nasazeni pfi
poradani velkych akci. Zaméstnanci jsou ¢asové velmi flexibilni a ochotni pracovat dlouho do
noci a velmi brzy rano, kdyZ se porada velkd nebo dllezitd akce. Nékolik zaméstnancd je
zaroven s organizaci hodné srostlych, a i ve volném cCase délaji véci pro dobro organizace.
Nejsilnéjsi je organizace v Sifi nabidky zajmovych Utvar(. Nabidka obsahuje vétsinu sport(, ma
kvalité pokrytou vytvarnou oblast, velmi Sirokou nabidku tanecnich krouzkd, mame krouzky
pro vsechny vékové kategorie. Nabidku se snazime kazdy rok upravit smérem k poptavce, tak
aby se, co nejméné stavalo, Ze se dité do preferovaného zajmového utvaru skrze kapacitu
nedostane.

Ze slabych stranek je nejsilnéji vypovidajici bod budovy pred rekonstrukci/nevhodné
pracovni prostredi. VSichni zaméstnanci, jak pedagogicti, tak nepedagogicti vidi jako velmi
nevyhovujici zastaralé prostory. Ty jsou sice velkorysé, ale to je také divod, pro¢ do nich
v minulosti nebylo dostate¢né investovano. Z mnoha mist dycha stale komunisticka minulost.
Budovy ve Zd3aFe jsou z vétsiny v plvodnim stavu a nemaji rekonstruovanou elektroinstalaci,
vodoinstalaci a socialni zafizeni. Z hlediska vnitfniho vybaveni se jedna o prostory, které nejsou
moc Utulné, prijemné. V. mnoha mistnostech probiha alespon vymeéna nabytku, kdy neni

vyjimkou, Ze v budové na Horni 2 je nabytek z roku 1976.
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V jiné situaci je TZ Sklené u Frysavy, které ma novou fasadu a z¢asti vymeénéné
podlahové krytiny. V soucasnosti probiha pribézna vyména nabytku. Béhem roku 2022/2023
byly opraveny chatky. TZ Sklené je v uspokojivém stavu.

Ostatni body vydefinované v oblasti nedostatkl jsou Fesitelné, a ne UpIné obtizné
k odstranéni. Nicméné jsou vybornym podkladem pro vedeni organizace, kde se zlepsit.

V oblasti pfileZitosti vétsi vahu nad ostatnimi body ziskaly tyto dva podnéty: pfi
rekonstrukci moznost adaptace na aktudlni poZadavky a potieby a mozZnost dalsiho vzdéldvdni
vSech pracovniki — sablony. Moznost dal$iho vzdélavani, profesni specializace vech
pracovnikd diky projektu OP JAK mlze zaméstnanclim pomoci adaptovat se na nové trendy ve
vzdélavani, naptiklad jako je uméla inteligence a obecné digitalni gramotnost. To je pfilezitost,
kterou by nebylo dobré nechat si uniknout. Dalsi bod opét souvisi s materialnimi podminkami.
Pocita s rekonstrukci budov a moznosti vytvofrit si prostifedi, které odpovida aktualné
nabizenym zdjmovym Utvardm.

Hrozby jsou vahové vyvazené a Zzadna nevynika nad ostatnimi. V hodnoceni se pohybuji v
prdmeéru. Lze zminit body souvisejici s hrozbou nedostatku finan¢nich prostredk( k zajisténi
¢innosti, a to nedostatecna podpora ze strany zfizovatele a nepredvidatelné naklady —

havarie, elektiina, DPP/DPC.

Tato analyza méla vzdy pouze 5 bod(. Nelze tedy postihnout celou Sifi problému.
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7.3 Uréeni strategie podle SWOT matice.

Pocetné vnéjsi prilezitosti

Kritické interni nedostatky

nsoupaid Jusajul gujelspod

Prevladajici vnéjsi hrozby

Z urceni pozice organizace do kvadrantu IV. (Kombinace) je situace nejméné ptizniva. Externi
hrozba je schopna ohrozit existenci organizace. Stfedisko volného ¢asu musi nejdrive
stabilizovat své interni zdroje. Jednd se o dlouhodoby proces. Poté, co udéla ze slabych
stranek silné stranky je schopna zabyvat se svymi hrozbami. Pfilezitosti vyuziva az po

stabilizaci.
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8. Cile

8.1 Strategické cile (do roku 2026)
1. Personalni oblast

Personalni stabilita — obsazeni kvalitnimi pracovniky vSechna oddéleni, provozni
a ekonomické oddéleni. Active SVC ma stabilni tym kvalifikovanych internich a
externich pedagogl a stabilni tym ekonomického a provozniho Useku.

2.  Komunikace
ZlepSena komunikace uvnitf organizace.

3. Prostorova oblast

Cisté, hezké a bezpe&né prostfedi pro déti i pracovniky.

4. Marketing
Organizace ma nastavenou jednotnou komunikaci smérem na venek, jednotnou
marketingovou strategii na soc. sitich.

5. Doplnkova ¢innost

Doplfkova ¢innost je sekundarni a slouZi k finanénimu pokryti mezd provoznich
zaméstnancU.

6. Udrzitelnost ¢innosti

Je zachovan stavajici rozsah poskytovanych ¢innosti pro déti i verejnost.

Active SVC md stabilni tym kvalifikovanych internich a externich pedagogt a
stabilni tym ekonomického a provozniho Useku.
Alespon 2 novi zaméstnanci s plnym vysokoskolskym vzdélanim.

Nastavené vnitfni komunikacni kandly. Jasné vydefinované pozice a pravomoci.
Nedochazi k duplicitdm. Je jasné pfirazena zodpovédnost za akci.

Navstévnici kladné hodnoti prostory SVC.
Min. jedna budova zateplena.
Horni 2 nové vybavena a uvnitf prijemné prostredi uzplsobené détem.

Verejnost je v€as a dostatecné informovana o krouzcich, taborech a
chystanych akcich.

Vynosy z doplfikové ¢innost pokryvaji mzdy poloviny provoznich zaméstnanc(.

SVC navitévuje 1400 unikatnich Ucastnik( zajmovych Gvard.

Porada 3 tydny pobytovych tabord a 7 pfiméstskych tabor(, 10 velkych akci
roc¢né (akce pro 100 a vice lidi — karneval, drakiada, lampionovy prdvod).
Organizuje 3 bloky (modely) pravidelnych aktivit pro verfejnost s jasnym
vizualem, kapacitné pro cca 15 lidi (jehlou ntzkami, babinec, Skolské
prednasky, swapy...).
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8.2 Taktické cile na rok 2024
1. Personalni oblast

PFfijmout zastupce reditele pro provoz.

Do tymu pribyde pedagog volného ¢asu na tane¢ni oddéleni.

Tym externich pracovnikd se rozsifi min. o 3 nové pedagogy.
Zvyseni kvalifikacni Urovné ped. zaméstnanc(.

2. Komunikace
Zaveden novy systém pridéleni zodpovédnosti za akci, dodrzen, kontrolovan

zastupkyni feditelky.

3. Prostorova oblast

Reditelka predstavi v radé mésta prostorové podminky stfediska volného ¢asu a
nabidne varianty postupné opravy prostor.

Opravené podlahové topeni na TZ Sklené.

4.  Marketing
Novd vizudlni identita mésta bude aplikovana na PO Active SVC.

Nova vizualni proména propagacnich matriall fit centra.

PrihlaSovani do zajm. Utvar( a priméstskych taborl probéhne hromadné, vidy
k jednomu datu.

Reditelka vypi$e vyb&rové fizeni a pokusi se sehnat kvalifikovaného ¢lovéka na
fizeni provozu a doplfikové Cinnosti.

Reditelka vypi$e vybé&rové fizeni na pedagoga volného ¢asu na tane¢nim
oddéleni.

Na Skolni rok 2024/2025 pribydou 3 novy externi pracovnici.

Vedeni umozni dokoncit bakalarské studium jedné pedagozce. Vedeni zajisti
hromadné vzdélavani zaméstnancl na zvyseni Urovné digitalnich kompetenci.

Reditelka se zastupkyni vymysli a aplikuji novy systém pridélovani
zodpovédnosti za akce, tdbory. Zastupkyné jej bude evidovat a kontrolovat
Ctvrtletné.

Reditelka vytvori materidl do rady mésta s navrhy fedeni v prvnim kvartalu
roku.

Reditelka pFichysta vybérové Fizeni na zhotovitele opravy podlahového topeni a
provozni oddéleni jej zrealizuje béhem mésice dubna.

Vedeni za pomoci externiho pracovnika zajisti aktualizaci grafiky webovych
stranek, FB, IG. A vytvoreni manualu pro plakaty.

Vedeni zajisti nafoceni ilustracnich fotografii z fit centra. Vzniknou nové letacky
a nové posty na FB.

Nabidka krouzkd s moznosti prihlaseni bude zverejnéna 1. 8. daného roku.
Nabidka primeéstskych a pobytovych tédbort a jejich prihlasovani bude
zverejnéna 1. 2. daného roku.
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5. Doplnikova ¢innost

Doplrikova ¢innost je rentabilni.

Ve fit centru bude mozné platit pres platebni terminal.

6. Udrzitelnost ¢innosti

SVC ma dostate¢nou nabidku pro traveni volného &asu pro déti i vefejnost.

Doplrikova ¢innost pokryje platy nepedagogickych zaméstnancl min. do vyse 2
plnych dvazka.

Reditelka zfidi novy bankovni Ucet a vyjednd propojeni ClubSpire s platebni
branou.

V roce 2024 probéhne celkem 10 tydn0 tabor(, 10 velkych akci, 10 malych akci,
Vanocni a Velikono¢ni vytvarné dilny, 20 vyukovych programu pro skoly.
Ve vykazu Z-15 bude min. 1400 ucastnik( v zajmovych Utvarech.

21



8.3 Taktické cile na rok 2025
1. Personalni oblast

Cil — do tymu pribyde pedagog volného ¢asu na vytvarné oddéleni.

Tym externich pracovnik( se rozsifi min. o 3 nové pedagogy.
Zvyseni kvalifikacni Urovné ped. zaméstnanc(.

2. Komunikace
ZlepSena komunikace uvnitf organizace.

3. Prostorova oblast

Vypracovat projektovou dokumentaci rekonstrukce Dolni 3.

Vymalba a vyména svétel na Horni 2.

4. Marketing
Jednoducha komunikace s verejnosti.

Prihlasovani do zajm. Utvar( a pfiméstskych taborl probéhne hromadné, vidy
k jednomu datu.

5. Doplnkova ¢innost

Doplrikova ¢innost je rentabilni.

6. Udrzitelnost ¢innosti

SVC méa dostate¢nou nabidku pro traveni volného €asu pro déti i vefejnost.

Reditelka vypi$e vybérové fizeni na pedagoga volného ¢asu na vytvarné
oddéleni.

Na skolni rok 2025/2026 pribydou 3 novy externi pracovnici.
Vedeni zajisti hromadné vzdélavani na vzdélavani déti s ADHD.

Vedeni zajisti vzdélavani pro tymovou spolupraci. (napf. kurz Ladéni nabizeny
SVC LuZéanky).

Vedeni vykomunikuje s méstem Zdar nad Sazavou zadani projektové
dokumentace na rekonstrukci Dolni 3.

Vedeni najde finanéni prostfedky a zrealizuje vymalbu a opravu veskerého
osvétleni na Horni 2.

Vsichni povéreni zaméstnanci vkladaji obsah na web a soc. sité v jednotném
duchu a pomahaji si s tvorbou obsahu Al.

Nabidka krouzkd s moznosti pfihlaseni bude zverejnéna 1. 8. daného roku.
Nabidka priméstskych a pobytovych tabord a jejich prihlasovani bude
zverejnéna 1. 2. daného roku.

Doplrikova ¢innost pokryje platy nepedagogickych zaméstnancl min. do vyse
2,5 plnych Uvazkd.

V roce 2025 probéhne celkem 10 tydn0 tabor(, 10 velkych akci, 10 malych akci,
vytvarné dilny, 20 vyukovych programi pro Skoly.

Ve vykazu Z-15 bude min. 1400 ucastnikd v zajmovych Utvarech.
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8.4 Taktické cile na rok 2026
1. Personalni oblast

Tym externich pracovnikd se rozsifi min. o 3 nové pedagogy.

Kazdy pedagogicky zaméstnanec je schopen lektorovat jednu Uzce
specifikovanou oblast vzdélavani pro pedagogy MS a ZS ve Zd4fe nad Sazavou.

2. Komunikace
Zlepsena komunikace uvnitf organizace.

3. Prostorova oblast

Probéhne vybérové fizeni na zhotovitele rekonstrukce Dolni 3.

Vymeéna podlahovych krytin a dvefi na TZ Sklené u Fry3avy.

4. Marketing
Prihlasovani do zajm. Utvar( a pfiméstskych taborl probéhne hromadné, vidy
k jednomu datu.

5. Dopliikova ¢innost

Doplnkova ¢innost je rentabilni.

6. Udrzitelnost ¢innosti

SVC méa dostate¢nou nabidku pro traveni volného €asu pro déti i vefejnost.

Na skolni rok 2026/2027 pribydou 3 novy externi pracovnici.

Kazdy ped. pracovnik si zvoli svou vlastni oblast profilace (nutnost potifebnosti ve
strategickych dokumentech CR nebo Kraje Vysocina) a v ni se odborné vygkoli
(moznost financovani z OP JAK), tak aby v roce 2026 byl schopen tento trend
nabidnout do vzdélavani prostfednictvim zajm. Utvaru, letni taborové innosti
nebo vyukového programu. Jeho Uroven kvalifikace umozni v pfipadé zajmu své
znalosti a dovednosti predat koleglim — pedagoglm ze spratelenych materskych,
zakladnich ¢&i stfednich Skol.

Vedeni zajisti vzdélavani pro tymovou spolupraci. (napf. kurz Souznéni nabizeny
SVC LuZéanky).

Zastupce feditele povéreny spravou majetku ve spoluprdci se zfizovatelem vypisi
vybérové fizeni na zhotovitele rekonstrukce.

Zastupce feditele povéreny spravou majetku zrealizuje vyménu podlahovych
krytin a dvéri.

Nabidka krouzkd s moznosti pfihlaseni bude zverejnéna 1. 8. daného roku.
Nabidka priméstskych a pobytovych tabort a jejich pfihlaSovani bude zverejnéna
1. 2. daného roku.

Doplrikova ¢innost pokryje platy nepedagogickych zaméstnancl min. do vyse 3
plnych dvazka.

V roce 2026 probéhne celkem 10 tydn0 tabor(, 10 velkych akci, 10 malych akci,
vytvarné dilny, 20 vyukovych programi pro skoly.

Ve vykazu Z-15 bude min. 1400 Gcastnikd v zajmovych Utvarech.
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9. Zavér

Zavérem lze Fici, Ze zpracovani ramcového strategického planu je vidy dobra véc a pro nase
stfedisko volného ¢asu, takovyto koncepcéni dokument, i kdyZ pouze na kratké casové obdobi 3
let chybél. Bylo velmi pfinosné podivat se kriticky na soucasny stav organizace, ktery neni
pfiznivy a je zde mnoho nedostatkl v mnoha oblastech. Je vsak vile s tim néco udélat. Aby
proces neprobihat nekoncepéné a chaoticky je na misté mit promyslené, jaké cesty vedou k cili
— vizi organizace. Active SVC dlouhodobé jede na viné velké znamosti a zavedenosti stfediska
daného Cinnosti v pfedchozich letech. Stfedisko je u vefejnosti zndmé a hodné vyuzivané. Je
vSak potfeba jej adaptovat na souc¢asnou dobu. Programovou naplini Ize konstatovat, ze je
stfedisko na dobré Urovni a v minulych dvou letech doslo k vyraznému posunu smérem

k digitalnim technologiim. Nabidka se pro klienty zatraktivnila. Doslo k narustu nepravidelnych
volnocasovych aktivit a vétsi propojenosti s materskymi a zakladnimi Skolami. Ovsem v dalSich
oblastech stredisko pokulhavd, coZ odhalila swot analyza. Stredisko ma mnoho slabych
stranek, které jsou zde jasné definovany. Zvolena strategie vybizi nejprve ke stabilizaci
organizace, zejména personalni, zlepseni komunikace a systému fizeni organizace, nez se
zacne optimalizovat, vylepSovat a posunovat dale. To vse je zvladnutelné v ¢asovém horizontu
3 let. Velkym pfinosem prace je uvédomeéni si, Ze v Sifi ¢innosti je jiZz organizace velmi rozsahla
a neni tfeba tuto oblast posilovat, staci ji udrzet. Proto je také tento plan nazvan Strategicky

plan udrzZitelného rozvoje a je pozvolny, nikterak radikalni.
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11.

Priloha 1.

Konkrétni cile Active — cile v SVP

a)

p)

vytvofit pro déti a mladezZ nabidku volnocasovych aktivit, vytvofrit prileZitosti pro aktivni
vyuzivani volného ¢asu jako nejucinnéjsi a nejekonomictéjsi prevence socidlné
patologickych jev( u déti a mladeze;

orientovat nabidku aktivit Active na déti od 3 let, na mladez do 18 let a na dospélé;
dbat na vékové a individualni zvlastnosti déti;

moznost vzdélavani déti, mladeZe a dospélych ze Zd4aru nad Sazavou a z okolnich vesnic
umoznit vzdélavani i détem, které maji zhorsené rodinné zazemi, jsou ze socialné
slabych rodin, a to formou slev za poplatky v krouZcich a kurzech;

brat na zfetel zaméstnanost a trh prace ve Zdaru nad Sazavou a v okolnich vesnicich a
dle téchto kritérii stanovit poplatky za pravidelnou ¢innost;

podilet se na dalsi péci o nadané déti, zaky a studenty a ve spolupraci se $kolami a
dal$/mi institucemi na organizaci soutéi, prehlidek a olympiad vyhlagovanych MSMT a
ASSK a vyhlageni ceny Talent Vysociny;

organizovat pfilezitostnou ¢innost pro déti a mladez a zdarskou verejnost;

organizovat a zajistovat spontanni ¢innost pro déti a mladez a zdarskou verejnost, a to
formou navstévy Active clubu, ktery je centrem sportu a pohybovych aktivit Active a
nabidkou spontannich akci;

nabizet Skoldm vychovnou a vzdélavaci ¢innost, formou literarnich a vytvarnych besed,
vystay, besed se spisovateli a s vyznamnymi lidmi a nabidkou divadelnich predstaveni;
pokracovat v oblasti sluzeb Skoldm, organizovat a zajistovat na TZ Sklené lyzarské a
cyklistické kurzy pro Skoly a Skolni vylety;

zajistovat pro déti a mladez nabidku taborl pobytovych a pfimeéstskych

inovovat a zkvalitfovat nabidku krouzk( a kurz( uréenych pro déti a mladez a zvySovat
tak pocty prihlasenych déti v krouzcich a kurzech Active;

dbat na vybér externich pracovnikd, ktefi vyucuji v krouzcich a kurzech Active;
vyuzivat grantovou nabidku a tim ziskdvat finan¢ni dotace na organizaci volnocasovych
aktivit pro déti, mladez a zddarskou vefejnost;

zlepSovat technické zajisténi ¢innosti Active nakupem ucebnich pomdcek;
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zlepSovat prostorové podminky Active a tim zpestfit a zvysit nabidku volnocasovych
aktivit;

ochranovat, opravovat a modernizovat budovy Active tak, aby nabizely lepsi podminky
pro ¢innost Active;

propagovat Active v médiich tak, aby déti, mladez a zdarska verejnost byla
informovana o akcich a ¢innosti Active;

spolupracovat s Méstskym Uradem Zddar nad Sazavou a s Krajskym Gfadem Kraje
Vysocina;

spolupracovat se sponzory a s vyznamnymi firmami;

udrzet stabilni tym pracovnikd, zajistovat jejich vzdélavani a tim zvySovat jejich

profesionalitu;

w) poucit déti tak, aby nedochazelo k Urazim a dbat zasad BOZP.
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